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La 5 ani de implementare:
rezultate si lecti invatate

Conferinta nationala




Cifre-cheie
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Cifre-cheie pentru anii 2014-2018
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100

scoli din 27 raloane
(dar gi Chigindu, Bali
si UTA Gagduzia)

29.930

respondenti la
evaluarea perceptiei
privind calitatea
educatiei

22

H.N

16.00

cetdteni (elevi, parintl
profesori, autoritai) au
discutal bugetele in
cadrul audierilor
publice

membri ai Consiliilor
de Administratie ai
scolilor au beneficiat
de instruire

parteneri regionali care
au promovat un dialog
informat despre
bugetele si prioritatile
scolilor

1.275

scoli din tard au un
profil pe
www.ScoalaMea.md

IMPLICA-TE!

WO
23.400

brosun informative
privind bugetul scol
distribuite in
comunitat

100

audieri publice care
au adus impreund
comunitatea pentru

discutarea bugetului
scolii

56.180

utilizatori unict au
accesat
www.ScoalaMea.md

ACCESEAZA WWW.SCOALAMEA.MD



Cuvant de introducere

Monica Babuc,
Ministru al Educatiei,
Culturii si Cercetarii
al Republicii Moldova

Anna Akhalkatsi,
Manager de tara,
Grupul Bancii Mondiale

Adrian Lupusor,
Director executiv,
Expert-Grup

Proiectul ,Scoala mea” este unul benefic si necesar nu doar pentru autoritati si instituiile
de invatamant, ci mai ales pentru comunitate. Se stie ca elevul care astazi este infor-
mat despre activitatea scolii, maine va fi un cetatean activ al societatii. Prin urmare,
noi sustinem continuarea implementarii acestui proiect, avand certitudinea ca astfel
vom avea o educatie de calitate. Dragi Ambasadori, sper ca veti putea sa inspirati si sa-i
motivati pe ceilalti din jurul vostru - directori, institutii, prieteni, familii si comunitati -
prin propriul Dvs. exemplu de activism civic si implicare — pentru a promova princiipiile
de responsabilizare sociala in scoli la nivel national.

Educatia este cheia succesului unui individ, unei comunitati si, in cele din urma, a unei
natiuni. Este un factor esential al bunastarii unei {ari si crearii unui capital uman puter-
nic. Participarea cetatenilor la luarea deciziilor este primordiald. Aceasta contribuie la
imbunatatirea calitatii serviciilor si asigura durabilitatea acestora, construind incredere
si transparenta. De-a lungul anilor, proiectul ,Scoala Mea” a dovedit beneficiile participarii
oamenilor. Sper ca toate scolile din Moldova sa se inspire din aceasta experienta.

Educatia calitativa si durabila nu poate fi realizata fara ajutorul comunitatii. Scopul final
al initiativei ,Scoala Mea” este de a permite cetatenilor Republicii Moldova sa implice
autoritatile locale si centrale intr-un dialog privind reforma educatiei, calitatea serviciilor
si prioritatile de dezvoltare ale scolilor. Promovarea unei culturi de dialog dintre toti acesti
actori in educatie, permite crearea unui mediu in care initiativele de responsabilitate so-
ciald sd prospere si sd se dezvolte. In acest mod, fiecare dintre noi, profesori, parinti,
sectorul neguvernamental, autoritatile publice nationale si locale precum si studenti,
contribuim la dezvoltarea acestei {ari.




Despre initiativa

~Scoala Mea" este o inifiativa a Centrului Analitic Independent ,Expert-Grup”, lansata in anul 2014. Misiunea aces-
teia este sa creeze un mediu in care cetatenii, alaturi de administratia scolii, autoritatile locale, raionale si nationale
sa poata purta un dialog bazat pe dovezi si argumente in ceea ce priveste reforma sectorului educational, calitatea
serviciilor si prioritatile de dezvoltare ale scolilor. Instrumentele puse la dispozitia scolilor beneficiare sunt fisele
de implicare, audierea publica a bugetului scolii si analiza independenta a bugetului scolii. Acestea au menirea sa
ofere o platforma pentru implicarea cetatenilor in procesul de luare a deciziilor si sa evalueze satisfactia partilor
implicate in procesul educational.

Pe langa instrumentele de responsabilizare sociala, ,Scoala Mea" a creat si o platforma interactiva cu profilul celor
1275 de institufii de invatamant din tara. Astfel, www.ScoalaMea.md ofera informatii despre: numarul de elevi si
cadre didactice; nivelul de calificare al cadrelor didactice; bugetul institutiei, cheltuielile medii per elev; executarea
bugetului pe categorii si performanta scolara. De asemenea, platforma ofera harii interactive ce permit compa-
rarea anumitor indicatori cu media pe raion/municipiu si pe tara, dar si cautarea scolilor dupa anumiti parametri
(numar de elevi, buget, reusita la examene, etc.).

in cei cinci ani de implementare, proiectul a implicat aproximativ 50 000 de persoane din 27 de raioane si municipii
in discutiile bugetelor scolilor; iar 100 de scoli beneficiare au invatat si au aplicat instrumentele de responsabili-
zare sociala, creand oportunitati pentru ca elevii si parintii sa contribuie la imbunatatirea procesului educational
si a scolii lor implicit.

Proiectul a fost finantat de Grupul Bancii Mondiale in cadrul Parteneriatului Global pentru Responsabilizare Soci-
ala si implementat cu suportul partenerilor regionali si al Ministerului Educatjiei, Culturii si Cercetarii al Republicii
Moldova.
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AGENDA

10:30

11:00

11:30

13:00

inregistrarea participantilor, cafea de bun venit

Cuvant de salut
Anna Akhalkatsi, Manager de tara, Grupul Bancii Mondiale
Monica Babuc, Ministru al Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova
Adrian Lupusor, Director executiv, Expert-Grup
Tatiana Savva, Coordonatoare de proiect ,Scoala Mea’, Expert-Grup

Rezultatele initiativei ,Scoala Mea" la 5 ani de implementare

Moderator: Gabriela Ojog, Director executiv, Fundatia pentru Dezvoltare din Republica
Moldova

Vorbitori:
Natalia Raileanu, Director, Liceul Teoretic ,lon Pelivan” din Razeni, laloveni
Svetlana Ciobanu, Director executiv, Centrul Regional De Dezvoltare Durabila, Ungheni
Gabriela Vatamaniuc, Consiliul Elevilor, Gimnaziul ,Victor Cotofana’, Chetrosu, Drochia
Angela Prisacaru, Consultant principal, Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al
Republicii Moldova

Intrebari-cheie:
e Ce transforma responsabilitatea sociala in istorii de succes?
e Perceptiile cetatenilor cu privire la calitatea serviciilor educationale;
e De ce merita sa fii transparent: o viziune a factorilor de decizie.

Pauza de pranz




14:00

15:30

15:50

16:00

Un pas inainte: replicarea instrumentelor de responsabilitate sociala la nivel national

Moderator: Ana Vivdici, membru al Consiliului Consultativ ,Scoala Mea", ex-director al
Inspectoratului Scolar National

Vorbitori:

Valentin Crudu, Sef al Directiei invatamant general, Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii
al Republicii Moldova

Nicolae Dandis, Primar al municipiul Cahul

lon Pruteanu, Sef Directie educatie anticoruptie, Centrul National Anticoruptie

Stela Cudalb, Coordonator program ,Initiativa comuna pentru oportunitati egale”, Fundatia
Est-Europeana, Moldova

Valentina Caplinscaia, Directoarea Liceului Teoretic ,Alecu Russo”, s. Sangereii Noi, Sangerei

Intrebéri-cheie:

e Participarea la nivel national: oportunitatile si beneficiile implementarii
instrumentelor de responsabilitate sociala in sistemul educational;

e Exemple de replicare a instrumentelor de responsabilizare sociala in afara
sectorului educational;

e Cum poate o comunitate informata sa diminueze riscurile de coruptie din sectorul
educational?
responsabilizare sociala?

e Agenti ai schimbarii in sistemul educational: cum ar putea managerii scolari
imbunatati transparenta cheltuirii bugetelor institutiilor de invatamant?

Acordarea distinctiilor ,Ambasador «Scoala Mea»”

inchiderea evenimentului
Tatiana Savva, Cordonatoarea proiectului ,Scoala Mea”, Expert-Grup
Lucia Casap, Team Leader de proiect, Grupul Bancii Mondiale

Rambursarea cheltuielilor de calatorie
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Parteneriate in educatie - istorii de succes ,Scoala Mea"

Stela Scripliuc, director
al Liceului ,Liviu Damian”
din or. Rascani, beneficiar

Scoala Mea, 2014

Rodica Caraja, director

al Liceului Teoretic ,lon

Creanga” din or. Cahul,
beneficiar Scoala Mea, 2016

Natalia Raileanu, director
al Liceului Teoretic
slon Pelivan” din s. Razeni,
beneficiar Scoala Mea, 2017

~Scoala Mea" a consolidat relatia dintre liceu si administratia locala. Astazi,
multe activitati sunt organizate in comun cu Directia de invatdmant, Tineret si
Sport, la care contribuie si Consiliul raional. Instrumentele care au fost aplica-
te atunci, in special, audierea publica, i-a facut pe toti sa inteleaga ca pentru a
schimba lucrurile spre bine, e nevoie de eforturi conjugate si transparenta in
activitate. ,La organizarea audierii in 2016 au fost implicati mai mulfi parintj,
au participat si reprezentanti ai administratiei publice locale. Eu am facut un
raport pe mai mul{i ani in care am aratat veniturile si cheltuielile si parintii au
vazut ca nu prea raman atat de multi bani pentru dezvoltarea institutiei. De
atunci, in fiecare an facem audieri publice. Participa mai putina lume decat pri-
ma data, dar noi insistam sa vina toti doritorii si reprezentantii administratiei
raionale. Audierile ne ajuta sa intocmim si sa aprobam mai usor bugetul”.

»Scoala Mea” a creat o legatura durabila intre scoala si parinti, dar si intre
elevi si profesori, e convinsa directoarea. Asa ca, astazi, administratia liceului
se intalneste des cu elevii, mai ales cu cei din clasele mari si le cere sfatul: ,Ei
vin cu propuneri concrete. De exemplu, vom repara coridoarele si ei au propus
culorile pentru vopsea, au facut un design. Am selectat din ideile lor si chiar
au fost binevenite”, spune Rodica Caraja. Concluzia la care a ajuns managerul
liceului este ca in prezent: ,Este o alta generatie de elevi. Nu mai putem sa
ascundem de ei, sa luam decizii singuri, pentru ca ii priveste si ii intereseaza
tot ce se intampla in scoala”.

Audierea publica a devenit o necesitate la Razeni. Din spusele directoarei, s-a
trezit interesul nu numai al parintilor, dar si a profesorilor, care vin cu idei si
argumenteaza rostul cheltuirii banului scolii in diverse proiecte: ,Eu consider
ca daca ascunzi lucruri de parin{i, de comunitate, atunci mai multe dubii se
nasc. Si de aceea, am considerat ca pentru institutia noastra audierea publi-
ca ar fi o buna experienta. Noi suntem un colectiv mare de profesori, un sat
plin de parinti si la noi in scoala invata copii din alte 5 localitati invecinate.
Problemele discutate sunt tare multe. De exemplu, parintii de la Razeni se in-
treaba de ce ei achita pentru transportarea la scoala a elevilor de la Horesti. Si
argumentul nostru este ca daca vrem ca scoala sa traiasca si sa se dezvolte,
trebuie sa avem elevi. Pentru ca fiecare elev aduce bani. Si dam, de exemplu,
50 de mii de lei pentru un autobuz, dar vom castiga 250 de mii de lei pentru
ca sunt 30 de copii, ceea ce inseamna peste 300 de mii de lei. Orice banut
cheltuit trebuie argumentat”, spune Natalia Raileanu.
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Liuba Sanduta-Plesca, director

Manole” din s. Salcuta, Causeni,

Angela Cutasevici, Secretar
de Stat, Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii

al Liceului Teoretic ,Mesterul

beneficiar Scoala Mea, 2017

Ana Vivdici, director al
Liceului ,Mihai Eminescu”
din or. Hancesti, membru
al Consiliului Consultativ
»Scoala Mea”, beneficiar

Scoala Mea, 2014

,Proiectul ,Scoala mea” este unul benefic si necesar nu doar pentru autoritati
si instituiile de invatamant, ci mai ales pentru comunitate. Se stie ca elevul
care astazi este informat despre activitatea scolii, maine va fi un cetatean
activ al societatii. Prin urmare, noi sustinem implementarea acestui proiect,
avand certitudinea ca astfel vom avea o educatie de calitate”.

,Ce am aflat nou de la parinti si elevi? Unu: noi facem multe si le facem bine,
dar lumea nu prea stie ce facem noi, doi: s-au facut investitii foarte mari in
dotarea tehnica a scolii. Parintii si elevii ne-au spus ca este timpul sa se faca
investitii mari in dezvoltarea intelectuala a copiilor. Profesorii mi-au spus ca
trebuie sa ne concentram pe instruirea lor deja dincolo de hotarele tarii”, spu-
ne directoarea liceului.

,Am inceput sa inteleg procesele, ce fel de resurse exista, cum s-au cheltuit
banii in anii trecuti, ce economii s-au facut. Si am facut o evaluare pentru anii
precedenti si am comparat-o cu situatia existenta in acel moment. A fost o
analiza care a cuprins ultimii doi ani si pe care mi-am propus sa o prezint in
cadrul unei audieri publice la care am invitat parinti, profesori, elevi, inclusiv
primarul localitatii. A fost o intalnire la care cei prezenti sim{eau o anumita
doza de tensiune. Fiecare se gandea la paralela facuta intre cum a fost si cum
era atunci. Dar pana la urma a fost o audiere reusita pentru ca am invatat sa
promovam un mesaj care sa fie asertiv si sa indemne la colaborare. Ce mesaj
trebuia sa transmit parintilor? De ce trebuia sa-i conving? Trebuia sa le spun
ca noi nu avem nimic de ascuns. Ca noi vorbim despre lucrurile care ne pri-
vesc pe tofi si trebuie sa fim deschisi pentru a admite ca avem probleme, dar
ca impreuna urmeaza sa le depasim. Si asteptam reactia lor, indiferent daca e
una pozitiva sau negativa. Asta era cel mai important”.
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Nicolae Dandis, primarul
municipiului Cahul

Prin exemplul personal al implicarii primariei in activitatea scolilor, Nicolae
Dandis incearca sa influenteze cat mai multe APL-uri sa faca acelasi lucru, in-
trucat scoala este una dintre cele mai importante institutii din comunitate, iar
acest lucru este posibil avand in vedere ca in fiecare Consiliu de Administratie
sunt si reprezentanti ai autoritatilor locale, iar de responsabilitatea si implica-
rea lor depinde asigurarea conditiilor pentru studii si calitatea acestora.

,Am incercat sa promovam principiile de responsabilizare sociala si in afara
sistemului educational. Utilizand ghidurile si alte resurse oferite de proiectul
»Scoala Mea” am organizat prima audiere publica a bugetului orasului Cahul.
in prezent, primaria municipiului Cahul este una dintre cele mai transparente
din tara si sunt convins ca atunci cand primaria va fi implicata cu toata res-
ponsabilitatea in procesul educational, atat managementul institutiilor cat si
parintii, elevii vor avea incredere in schimbarile pozitive care se intampla in
sistemul educational”, sustine primarul.




Ambasadorii ,Scoala Mea"

inca de la debutul proiectului ,Scoala mea”, din decembrie 2013, Centrul Analitic Independent Expert-Grup, impre-

una cu partenerii locali a fost interesat de constituirea unei platforme de cooperare si impartasire a experientei de
promovare a bunelor practici de implementare a instrumentelor de responsabilizare sociala. Expert-Grup colabo-
reaza cu cadre didactice si reprezentanti ai unor institutii de formare sau autoritati educationale, parteneri regio-
nali, autoritatile publice locale si centrale. Una din platformele de multiplicare a bunelor practici din proiect este
si instituirea retelei de Ambasador ,Scoala mea”, unde institutiile dupa incheierea proiectului ,Scoala mea” sunt

dispuse sa serveasca drept punct de referinta local de responsabilizare sociala. in cazul in care sunteti deschisi

initiativei si vreti sa implementati instrumentele de responsabilizare sociala independent, puteti contacta Ambasa-

dorii prin email sau la telefonul indicat mai jos.

NUMELE DI-

INSTITUTIA LOCALITATE R-NUL RECTORULUI CONTACTE EMAIL
Liceul Teoretic ,Miron or. Floresti Floresti Tatiana 025021271, | moscalu.tatiana@gmail.
Costin” Moscalu 079991586 | com
Liceul Teoretic ,Petru Rares” | or. Soroca Soroca Dionisii 0230 22589, | petru.rares@yandex.ru
Mitrofan 069173463
Gimnaziu Tatarauca Veche | s. Tatarauca Soroca Aliona 079151025, | alionaciobanu69@gmail.
Veche Ciobanu 023094309 | com
Gimnaziul Schinei s. Schinei Soroca Lilia Pocitari | 069222701 plilia-sg@mail.ru
Gimnaziul ,Victor Cotofana” | s. Chetrosu Drochia Elena Novac | 068719340 | Itchetrosu@gmail.com
Gimnaziul ,Constantin s. Tarnova Donduseni | Larisa Lisii | 069505507 | tirnova@rambler.ru
Negruzzi”, Tarnova, raionul
Donduseni
Liceul Lipcani s. Lipcani Briceni Natalia 0247 61345 | liceulteoreticlipcani@mail.
Muntean ru
Gimnaziul Chirileni s. Chirileni Ungheni lon Oboroc | 0236 75244, | chirileni1l@gmail.com
069374600
Liceul Teoretic ,Mihai s. Sipoteni Ungheni Dumitru Bob | 0244 76 2059 | sipotenilt@gmail.com
Eminescu”
Liceul Teoretic ,Alexei s. Parlita Ungheni Romeo 0236 54492, | ipamateevici@gmail.com
Mateevici” Ciuperca 0236 64394
(domiciliu),
069307100
Liceul Teoretic ,Gheorghe mun. Ungheni | Ungheni | Gheorghe 0236 20848 | gheorgheasachi@mail.ru
Asachi” Primac
Liceul Teoretic Sculeni s. Sculeni Ungheni | lulia Ciuvaga | 023663266, | ltsculeni@gmail.com
068931438
Gimnaziul Florifoaia Noua | s. Floritoaia Ungheni | Adrian 0236 57003 | ipflorinoua@gmail.com
Noua Bambuleac
I.PL.T. ,Prometeu” s. Grozesti Nisporeni | Liliana 0264 43275 | liceul.prometeu@yahoo.
Mocanu com
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NUMELE DI-

INSTITUTIA LOCALITATE R-NUL RECTORULUI CONTACTE EMAIL
Liceul Teoretic ,lon Pelivan” | Razeni laloveni Natalia 0268 74866 | natalita_36@mail.ru,
Raileanu liceulrazeni@mail.ru
Institutia Publica Liceul Teo- | mun. Chisinau | Chisinau | Elena Cernei | 079448348 | elacernei@gmail.com
retic ,Onisifor Ghibu".
Gimnaziul ,lon Creangd” S. Zirnesti Cahul Nadejda 0299 59786 | liczirnesti@gmail.com
Dobinda
IPLT ,Mihai Viteazul, mun. Chisinau | Chisinau | Nelly 022 733987, | nelly_be@mail.ru
Berezovschi | 022 733996,
069337491
Liceul ,Vasile Alecsandri” mun. Ungheni | Ungheni | Ana Nuca alecsandri.liceu@mail.ru
Gimnaziul ,Alecu Russo” Sangerenii Noi | Sangerei | Valentina 0262 73587, | caplinscaiaval@gmail.com
Caplinscaia | 069778895
|.P.Gimnaziul ,Dumitru s. Vadul-Rascov | Soldanesti | Rita 0272 54224 | negruvoda.rita3@gmail.com
Matcovschi” Negru-Voda




Resurse

Asociatia pentru Cooperare si Comunicare Democratica ,DIALOG", persoana de contact Olga Dandis,
olga_dandish@yahoo.com, 069281211;

Centrul Analitic Independent ,Expert-Grup”, persoana de contact Tatiana Savva, tatiana@expert-grup.org,
079803266, 022 929994;

Centrul Regional CONTACT-Balti, persoana de contact Nina Bandiu, nina.bandiu@gmail.com, 69033939;
Centrul de Resurse pentru Tineret ,DACIA", persoana de contact Stela Babici, stela.babici@yahoo.com, 068338284,

Centrul Regional de Dezvoltare Durabila Ungheni, persoana de contact Svetlana Ciobanu,
crdd_ungheni@yahoo.com, 069293036;

Fundatia pentru Dezvoltare din Moldova, persoana de contact Gabriela Ojog, gabriela.ojog@fam.md, 069163090.
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Pentru notite
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Pentru notite
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