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Expert-Grup

Proiectul ,Scoala mea” este unul benefic si necesar nu doar pentru autoritati si instituiile
de invatamant, ci mai ales pentru comunitate. Se stie ca elevul care astazi este infor-
mat despre activitatea scolii, maine va fi un cetatean activ al societatii. Prin urmare,
noi sustinem continuarea implementarii acestui proiect, avand certitudinea ca astfel
vom avea o educatie de calitate. Dragi Ambasadori, sper ca veti putea sa inspirati si sa-i
motivati pe ceilalti din jurul vostru - directori, institutii, prieteni, familie si comunitate -
prin propriul Dvs. exemplu de activism civic si implicare — pentru promova princiipiile de
responsabilizare sociala in scoli la nivel national.

Educatia este cheia succesului unui individ, unei comunitati si, in cele din urma, a unei
natiuni. Este un factor esential al bunastarii unei {ari si crearii unui capital uman puter-
nic. Participarea cetatenilor la luarea deciziilor este primordiala. Aceasta contribuie la
imbunatatirea calitatii serviciilor si asigura durabilitatea acestora, ,construind” incredere
si transparenta. De-a lungul anilor, proiectul ,Scoala Mea” a dovedit beneficiile si bene-
ficiile participarii oamenilor. Sper ca toate scolile din Moldova sa se inspire din aceasta
experienta.

Educatia calitativa si durabild nu poate fi realizata fara ajutorul comunitatii. Scopul final
al initiativei ,Scoala Mea” este de a permite cetatenilor Republicii Moldova sa implice
autoritatile locale si centrale intr-un dialog privind reforma educatiei, calitatea serviciilor
si prioritatile de dezvoltare ale scolilor. Promovarea unei culturi de dialog dintre toti acesti
actori in educatie, permite crearea unui mediu in care inifiativele de responsabilitate so-
ciala sa prospere si sa se dezvolte. Acest ghid vine sa ofere un suport metodologic scurt
despre cum pot fiimplementate instrumentele de responsabilizare sociala in orice scoala.
In acest mod, fiecare dintre noi, profesori, parinti, sectorul neguvernamental, autoritatile
publice nationale si locale si studentii insisi contribuim la dezvoltarea acestei tari.
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Despre initiativa

~Scoala Mea" este o inifiativa a Centrului Analitic Independent ,Expert-Grup”, lansata in anul 2014. Misiunea aces-
teia este sa creeze un mediu in care cetatenii, alaturi de administratia scolii, autoritatile locale, raionale si nationale
sa poata purta un dialog bazat pe dovezi si argumente in ceea ce priveste reforma sectorului educational, calitatea
serviciilor si prioritatile de dezvoltare ale scolilor. Instrumente puse la dispozitia scolilor beneficiare sunt fisele de
implicare, audierea publica a bugetului scolii si analiza independenta a bugetului scolii. Acestea au menirea sa
ofere o platforma pentru implicarea cetatenilor in procesul de luare a deciziilor si sa evalueze satisfactia partilor
implicate fata de procesul educational.

Pe langa instrumentele de responsabilizare sociala, ,Scoala Mea" a creat si o platforma interactiva cu profilul celor
1275 de instituii de invatamant din tara. Astfel, www.ScoalaMea.md ofera informatii despre: numarul de elevi si
cadre didactice; nivelul de calificare a cadrelor didactice; bugetul institutiei, cheltuielile medii per elev; executarea
bugetului pe categorii si performanta scolara. De asemenea, platforma ofera harii interactive ce permit compa-
rarea anumitor indicatori cu media pe raion/municipiu si pe tara, dar si cautarea scolilor dupa anumiti parametri
(numar de elevi, buget, reusita la examene, etc.).

in cei cinci ani de implementare, proiectul a implicat aproximativ 50 000 de persoane din 27 de raioane si municipii
in discutiile bugetelor scolilor; iar 100 de scoli beneficiare au invatat si au aplicat instrumentele de responsabili-
zare sociala, creand oportunitati pentru ca elevii si parintii sa contribuie la imbunatatirea procesului educational
si a scolii lor implicit.

Proiectul a fost finantat de Grupul Bancii Mondiale in cadrul Parteneriatului Global pentru Responsabilizare Soci-
ala si implementat cu suportul partenerilor regionali si a Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii
Moldova.




Fisele de implicare — cum ai putea consulta opiniile comunitatii privind
serviciile educationale pe care le oferi si de ce este important sa o faci?

Fisele de implicare reprezinta unul din cele trei instrumente de responsabilizare sociala propuse in cadrul proiectu-
lui ,Scoala Mea" si sunt, de fapt, chestionare menite sa aprecieze satisfactia cetatenilor fata de scoala din comu-
nitate si procesul educational. Necesitatea unei evaluari obiective externe devine si mai importanta, in conditiile in
care mediul profesional actual pune presiuni tot mai mari pe tinerii absolventj, iar acestia, in calitate de beneficiari
ai serviciilor educationale merita sa dispuna de posibilitatea de a-si exprima asteptarile si necesitatile fata de
procesul educational. Acesta a fost unul din motivele pentru care grupul de experti ai Bancii Mondiale si expertii
Centrului Analitic Independent Expert-Grup au elaborat modelul actual al fisei de implicare, adaptat la contextul
Republicii Moldova, in ideea de a masura gradul de satisfactie fata de procesul educational pe cinci dimensiuni
importante pentru buna desfasurare a procesului de instruire.

Ca urmare a implementarii pe un esantion de aproape 30 000 de respondenti, in 100 de scoli beneficiare in cadrul
proiectului ,Scoala Mea", acest instrument s-a dovedit a fi 0 metoda eficienta de determinare a satisfactiei fata de
scoald, iar informatiile furnizate — aprecieri obiective ale realitatilor din scoli. Aceste informatii permit manage-
mentului scolilor sa monitorizeze situatia existenta in scolile pe care le administreaza si sa gaseasca modalitatile
de imbunatatire a aspectelor critice.

Instructiune de aplicare a fiselor de implicare

Fisele de implicare pentru partile interesate in educatie fac parte din mecanismul de responsabilizare sociala, prin
intermediul carora managerii scolari solicita comentariile parintilor, elevilor, cadrelor didactice si coalitiilor locale
cu privire la performanta institutiilor de invatamant.

SCOPUL APLICARII FISELOR DE IMPLICARE este de a oferi oportunitatea atat utilizatorilor (elevi si parinti), cat si
prestatorilor serviciilor educationale (administratori si profesori) de a-si expune reactia/raspunsul privind calita-
tea serviciilor educationale oferite de catre institutia de invatamant corespunzatoare; concomitent, de a evalua
periodic nivelul de performanta al institutiei date si a ajuta autoritatile sa imbunatateasca serviciile educationale
oferite.

Anchetele respective contin atat intrebari inchise care ofera optiuni de raspuns, cat si intrebari deschise, astfel
incat sa fie oferita posibilitatea de a determina problemele specifice cu care se confrunta institutia de invatamant
analizata. Fisele de implicare pot fi utilizate de catre autoritatile de resort locale/raionale si conducerea superioara
din institutiile de invatamant pentru a realiza o evaluare cantitativa a perceptiei partilor interesate (elevi, parintj,
profesori si administratori) privind calitatea serviciilor educationale de care beneficiaza.

De mentionat ca fisele de implicare elaborate si actualizate anual sunt coordonate atat cu consultantii internationali
din cadrul initiativei GPSA a Bancii Mondiale, cat si cu partenerul initiativei — Ministerul Educatiei, Culturii si Cerce-
tarii al Republicii Moldova. Fisele de implicare actualizate sunt plasate inclusiv pe site-ul oficial al initiativei: http:/
www.scoalamea.md, si pot fi utilizate de catre orice institutie de invatamant din tara. Este incurajata initiativa
Consiliilor de Administratie ale institufiilor de invatamant beneficiare a proiectului sa disemineze bunele practici
in aplicarea fiselor de implicare si sa atraga interesul celorlalte institutii de invatamant general pentru aplicarea
instrumentelor date.

Mai mult, unul dintre obiectivele urmarite in cadrul inifiativei date este de a incuraja actualizarea actelor normative
de rigoare pentru a introduce aceste instrumente (fisele de implicare) in mecanismele formale de evaluare, utilizate
la nivel local si national.
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Cum analizezi bugetul scolii tale?

Analiza Independenta a Bugetelor (AIB) are drept scop evaluarea efortului depus de scoala in vederea oferirii servi-
ciilor educationale. In fond, AIB reprezinta o diagnoza succinta si presupune analizarea unui set de indicatori, ce se
refera la modul de finantare si organizare a serviciilor educationale la nivelul scolilor din comunitaj.

Sub aspect metodologic, realizarea AIB se bazeaza pe compararea valorilor indicatorilor atestati la scoala exami-
nata cu cele inregistrate la nivel de raion si de tara. Aceasta abordare permite evidentierea domeniilor deficitare la
scolile analizate. De exemplu, daca cheltuielile per elev la scoala depasesc cu mult nivelul mediu ale acestui indi-
cator inregistrat a nivel de raion/tara, este evident ca acest parametru ar putea indica asupra utilizarii exagerate a
fondurilor de care dispune institutia educationala si in acest sens ar fi oportuna o optimizare a modului de folosire
a resurselor financiare.

AIB este un instrument ce nu are o forma si un confinut standard. AIB poate fi ajustat, fie prin reducerea indica-
torilor analizati, in dependenta de aspectele care reprezinta cel mai mare interes pentru elevi, parinti, profesori
si administratiile scolilor, fie prin extinderea parametrilor examinati pentru a obtine o imagine mai ampla privind
starea serviciilor educationale. Totodata, AIB este un exercitiu relativ simplu ce poate fi realizat de orice persoana.
De exemplu, pe site-ul http:/sime.md:8080 (rubrica ,Fisele scolilor”) sunt plasati indicatorii ce reflecta activitatea
scolilor, iar pentru realizarea AlB datele pot fi preluate de pe adresa indicata. In fond, AIB permite o intelegere mai
buna din partea publicului a modului de finantare a sectorului educational si asigura o percepere mai clara privind
calitatea serviciilor prestate de catre institutiile de invatdmant. in vederea informarii comunitatii este indicat ca,
cel putin odata pe an, administratia scolii sa realizeze AIB care sa fie facute public.
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Cum organizezi o audiere publica in scoala ta?

+  Planificarea audierii publice

+ Organizarea audierii publice

Activitati ulterioare

. PLANIFICAREA AUDIERII PUBLICE
a. ldentificati publicul {inta

Tinand cont de scopul si subiectul principal al audierii publice, acest eveniment poate servi drept platforma pentru
a atrage interesul tuturor membrilor comunitatji, dar in special a celor care vor fi influentati (afectati) in mod direct
de catre deciziile care urmeaza sa fie adoptate dupa desfasurarea audierii publice.

Este important de a implica toti membrii comunitatii, indiferent de gen, etnie, statutul socio-economic etc. Par-
ticiparea mai larga a publicului la eveniment, inclusiv a persoanelor cu nevoi speciale, ar permite colectarea
informatiilor relevante pentru toate categoriile de populatie si, respectiv, luarea unor decizii sau identificarea unor
solutii intr-o mai buna cunostinta de cauza. De asemenea, implicarea cetatenilor in procesul de implementare a
deciziilor luate ar fi influentata in mod pozitiv. In acest sens, este foarte important de a asigura accesul, inclusiv
pentru persoanele cu dizabilitati, mame solitare etc.

Este binevenit schimbul de experienta cu institutiile de invatamant care au organizat deja asemenea evenimente
publice, intrucat lectiile invatate din experienfa acumulata sunt deosebit de valoroase si va pot oferi o buna baza
pentru organizarea unui eveniment reusit care sa va aduca rezultatele dorite. Multe dintre experientele date pot fi
consultate pe pagina oficiala a inifiativei ,Scoala Mea": http://scoalamea.md/category/istorii-de-succes/, fie prin
luarea legaturii directe cu institutiile de invatamant respective, beneficiare ale proiectului dat.

b. Stabiliti data, ora si locul desfasurarii evenimentului

E recomandat ca Audierea Publica sa aiba loc in ziua si la ora convenabila majoritatii participantilor invitafi. Tinefi
cont de faptul ca acest eveniment dureaza de obicei aproximativ 1,5-2,5 ore si este important sa asigurati o par-
ticipare cat mai larga. Astfel, de requla sunt preferate zilele de odihna, fie cele de sarbatoare pentru organizarea
evenimentului dat.

Trebuie remarcat faptul ca organizarea audierii publice pe marginea proiectului de buget al scolii ar trebui corelata
cu calendarul bugetar stabilit, care a fost oficial adoptat pentru anul corespunzator. Astfel, de requla Audierile
Publice scolare sunt planificate pentru a avea loc in luna octombrie.

c. Alegeti si instituiti Comitetul Organizatoric

De obicei, in Comitetul Organizatoric al Audierii Publice sunt inclusi membri ai Administratiei Publice Locale,
reprezentanti din administratia scolii care sunt responsabili de elaborarea si implementarea bugetului institutiei,
precum si reprezentanti ai Consiliului Elevilor si parintilor acestora.

Este important de a implica activ fiecare membru al Comitetului Organizatoric la toate etapele de pregatire a eveni-
mentului. In acest sens, este important de a elabora un plan de actiuni detaliat (vezi model in Anexa 1).

Comitetul Organizatoric este direct responsabil de planificarea si organizarea audierilor publice, stabileste formatul
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evenimentului, normele de desfasurare a evenimentului (care sunt anuntate public, inclusiv la inceputul evenimen-
tului). Doritorii de a lua cuvantul in timpul evenimentului, trebuie sa se inregistreze din timp si li se va oferi cuvantul
conform ordinii stabilite. Secretarul, responsabil de intocmirea procesului verbal al evenimentului, va nota exact
,cine si ce” a propus. In acest caz, se recomanda utilizarea unui reportofon.

d. Pregatiti agenda si normele de desfasurare ale evenimentului

Comitetul Organizatoric va elabora agenda audierii publice, care ar trebui sa contina informatii cu privire la subiec-
tul ce urmeaza a fi discutat, moderatorul evenimentului, prezentatorii si timpul alocat pentru fiecare prezentare (in
mediu, aproximativ 5-10 minute pentru fiecare interventie). De asemenea, ar trebui sa fie planificat suficient timp
pentru sugestii si recomandari sau comentarii din partea publicului.

in vederea implicarii active a tuturor partilor vizate este importanta invitarea si participarea la Audierea Publi-
ca planificata a Presedintelui Raionului si/sau a vicepresedintelui raionului, cat si a Sefului Directiei Raionale de
Invatamant. in acest sens, se va aloca timp suficient in agenda evenimentului (cel putin 10-15 minute) pentru efec-
tuarea unei prezentari atat de catre Presedintele Raionului, cat si de catre Seful Directiei Raionale de invatamant pe
marginea situatiei institutiilor de invatamant general la nivel raional, situatiei institutiei de invatamant corespun-
zatoare din localitate in raport cu celelalte institutii din raion, care sunt posibilitatile de dezvoltare ale institutiei
vizate si cum pot beneficia de mijloacele financiare din componenta unitatii administrativ-teritoriale, inclusiv sa
prezinte exemple concrete in acest sens.

Invitarea partilor respective se va efectua cu cel putin o luna inainte de organizarea Audierii Publice, astfel incat
sa-si poata planifica din timp participarea, fiindu-le comunicata importanta participarii si efectuarii prezentarilor in
cauza in cadrul evenimentului. Ulterior, cu cel putin trei zile inainte de data evenimentului va fi remisa o notificare
repetata, fiind solicitata confirmarea participarii.

Este considerata o practica pozitiva, in masura posibilitatilor, invitarea pentru participarea la evenimentul dat a
reprezentantilor institutiilor de invatamant care au deja experienta in organizarea Audierilor Publice scolare si ofe-
rirea posibilitatii efectuarii unei scurte interventii (circa, 5 minute) privind experienta acumulata; inclusiv oferirea
oportunitatii de participare la eveniment pentru reprezentantii altor institutii de invatamant care ar dori sa instituie
practica data in comunitaile lor.

La sfarsitul audierii publice, e necesar sa fie alocat timp pentru a face sumarul rezultatelor evenimentului si infor-
marea participantilor cu privire la actiunile ulterioare. In acelasi timp, se va mentiona perioada de timp suplimenta-
ra alocata pentru comentarii sau sugestii, in special pentru membrii comunitatii care nu au avut posibilitate sa par-
ticipe la eveniment in data stabilita. De asemenea se va anunta unde pot fi transmise sugestiile si recomandarile.

Comitetul Organizatoric va stabili din timp reguli clare de desfasurare a audierii publice. Regulile respective (im-
preuna cu pliantele si alte materiale distributive pregatite) vor fi distribuite in prealabil (cu cel putin o saptamana),
aceste materiale vor fi disponibile si in timpul evenimentului. Participantii vor avea posibilitatea de a se inregistra
pentru a interveni cu un comentariu pe parcursul intregului eveniment.

e. Anuntarea publicului

De regula, Comitetul Organizatoric anunta despre organizarea audierii publice cu cel putin o saptamana inainte,
prin elaborarea unei note publice / comunicat de presa, care va fi postata pe paginile web, dar si pe panouri-
le informationale ale primariei, scolii, agentiei de presa locale etc. in acelasi timp, nota/comunicatul de presa
va fi publicata si distribuita mijloacelor media locale (ziare, posturi TV, radio etc.). In acest context, implicarea
organizatiilor societatii civile, a grupurilor de initiativa si tinerilor ar fi binevenita. in plus, este important de a dis-
tribui nota tuturor parintilor, ai caror copii frecventeaza scoala respectiva.
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Nota/comunicatul de presa trebuie sa contina informatjii privind scopul desfasurarii evenimentului intr-o maniera
atractiva publicului, inclusiv informatii privind invitatii din partea oficialitatilor care vor fi prezente la eveniment,
concomitent va contine informatii despre data, ora, locul, tema audierii publice, persoana de contact, dar si datele
lor de contact. O practica pozitiva este includerea unui citat din partea unui oficial care va fi prezent in cadrul eve-
nimentului cu privire la importanta organizarii Audierilor Publice scolare si mentionarea reusitelor cheie obtinute
pana la etapa actuala, cu elucidarea succinta a cazurilor concrete.

Comitetul Organizatoric va pregati seturi de informatii usor de inteles de catre orice membru din comunitate (plian-
te in care va fi descris pe scurt proiectul de buget al scolii, alte materiale distributive). Aceste seturi de informatii
vor fi distribuite cu suficient timp inainte (cel putin o saptamana) si vor fi de asemenea disponibile la inceperea
evenimentului. Nota publica ar trebui sa contina informatii privind modalitatea sau locul unde pot fi obtinute
seturile de informatji.

Il. DESFASURAREA AUDIERII PUBLICE

in general, exista 3 pasi importanti:

1. Pregatirea salii, echipamentului necesar si verificarea functionalitatii acestuia, iluminarea salii si masa
pentru inregistrarea participantilor etc.

2. Stabilirea si definirea clara a rolului fiecarui membru al Comitetului Organizatoric in timpul evenimentului,
inclusiv rolul moderatorului, secretarului etc.

3. Pregatirea si anuntarea regulilor clare de conduita a participantilor in timpul desfasurarii evenimentului,
precum si in procesul de inregistrare pentru a lua cuvantul si timpul limita alocat (maxim 3-5 minute)
pentru o interventie.

Tinem sa mentionam faptul ca oportunitatile oferite de evolutiile in domeniul tehnologiilor informationale nu ar tre-
bui sa fie ignorate, prin urmare evenimentul ar putea fi transmis on-line, iar sugestiile si comentariile pot fi primite
de la distanta, inclusiv prin intermediul retelelor de socializare, etc.

Ill. ACTIUNI ULTERIOARE

Procesul verbal detaliat al audierii publice, care trebuie sa cuprinda sumarul tuturor sugestiilor si comentariilor
facute in timpul evenimentului, va fi transmis tuturor membrilor Comitetului Organizatoric si persoanelor respon-
sabile pentru elaborarea si executarea bugetului scolii.

Comentariile si sugestiile care vor fi colectate pe parcursul perioadei de timp stabilite si anuntate dupa eveniment,
vor fi de asemenea rezumate si transmise membrilor Comitetului Organizatoric si persoanelor responsabile pentru
elaborarea si executarea bugetului scolii.

Comitetul Organizatoric se va convoca intr-o sedinta ulterioara pentru a discuta toate sugestiile primite si se vor
lua decizii cu privire la elaborarea versiunii finale a bugetului scolii.

Rezultatele si deciziile finale vor fi comunicate public prin intermediul mijloacelor media (de ex. prin organizarea
unei conferinte de presa cu participarea reprezentantilor organizatiilor societatilor civile locale), inclusiv plasarea
pe paginile web oficiale a informatjiei.

Pentru mai multe detalii privind procesul de organizare si desfasurare a Audierilor Publice scolare va rugam sa
consultati ,Ghidul de organizare a Audierilor Publice pentru discutarea bugetului scolii”, pe care il puteti accesa
inclusiv on-line la urmatoarea adresa: http://scoalamea.md/implica-te/
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Model al Planului de Actiuni detaliat pentru pregatirea evenimentului

ACTIVITATI NECESARE

REALI-
ZAT/IN
PROCES

DATA LIMITA PEN- | NUMELE, PRENUMELE, FUNCTIA, DA-

TRU REALIZAREA
ACTIVITATII

TELE DE CONTACT ALE PERSOANEI
RESPONSABILE PENTRU REALIZARE

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Desemnarea membrilor Comitetului Organiza-
tor si divizarea responsabilitatilor acestora

Alegerea presedintelui Comitetului Organi-
zator, responsabil inclusiv de monitorizarea
realizarii in termenii stabiliti a activitatilor
planificate

Stabilirea programului de lucru al Comitetului
Organizator

Pregatirea agendei audierii publice si a
potentialilor invitati/prezentatori in cadrul
evenimentului

Pregatirea invitafiilor si notificarea vorbitorilor
privind agenda evenimentului si timpul alocat
pentru prezentari

Pregatirea prezentarilor si materialelor vizua-
le, inclusiv coordonarea acestora cu modera-
torul Audierii Publice

Pregatirea materialelor distributive necesare:
agenda audierii publice, materiale informati-
ve / brosuri si regulile de ordine/procedura
Rezervarea unui local pentru audieri

Verificarea localului si amenajarea acestuia

Verificarea iluminarii si posibilitatii de efectua-
re a prezentarilor audio-vizuale

Asigurarea echipamentului audio-vizual, inclu-
siv microfoane in localul audierii

Distribuirea si punerea la dispozitie in diverse
localuri publice, inclusiv pe Internet, a materi-
alelor distributive necesare

Pregatirea unui sistem de inregistrare, inclusiv
carioca, pixuri si foi pentru notite

Desemnarea unui loc pentru masa de inregis-
trare (care va lucra pe tot parcursul audierii)

Pregatirea ecusoanelor pentru prezentatori si
functionarilor publici
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) REALI- | DATA LIMITA PEN- | NUMELE, PRENUMELE, FUNCTIA, DA-
ACTIVITATI NECESARE ZAT/IN | TRU REALIZAREA | TELE DE CONTACT ALE PERSOANEI
PROCES ACTIVITATII RESPONSABILE PENTRU REALIZARE

16. | Instalareasemnelor pentruaghida participantji
spre cladirea/sala corecta

17. | Pregatirea materialelor vizuale

18. | Explicarea regulilor / instruirea membrilor Con-
siliului Organizator, inclusiv a functionarilor
publici care vor participa

19. | Intocmirea anuntului / comunicatului de presa
privind organizarea audierii publice

20. | Elaborarea invitatiilor pentru participanti si a
regulilor de conduita

21. | Distribuirea anuntului / comunicatului de pre-
sa catre agentiile de presa locale

22. | Distribuirea invitatiilor pentru participanti,
regulilor de participare si materialelor
distributive

23. | Publicarea/afisarea anuntului pe panouri si in
presa, alte mijloace media locale, Internet

24. | Elaborarea listei organizatiilor publice, grupu-
rilor civice, ONG-urilor, etc. care urmeaza a fi
notificate/implicate si informarea directa a
acestora

25. | Pregatirea listelor de inregistrare a
participantilor, inclusiv a informatiei privind
regulile de conduita si inregistrare pentru lu-
area cuvantului

26.

27.

28.
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Parteneriate in educatie - istorii de succes ,Scoala Mea"

\ }

Stela Scripliuc, director
al Liceului ,Liviu Damian”
din or. Rascani, beneficiar

Scoala Mea, 2014

Rodica Caraja, director

al Liceului Teoretic ,lon

Creanga” din or. Cahul,
beneficiar Scoala Mea, 2016

Natalia Raileanu, director
al Liceului Teoretic
»lon Pelivan” din s. Razeni,
beneficiar Scoala Mea, 2017

~Scoala Mea" a consolidat relatia dintre liceu si administratia locala. Astazi,
multe activitati sunt organizate in comun cu Directia de invatdmant, Tineret si
Sport, la care contribuie si Consiliul raional. Instrumentele care au fost aplica-
te atunci, in special, audierea publica, i-au facut pe toti sa in{eleaga ca pentru
a schimba lucrurile spre bine, e nevoie de eforturi conjugate si transparen{a in
activitate. ,La organizarea audierii in 2016 au fost implicati mai mulfi parintj,
au participat si reprezentanti ai administratiei publice locale. Eu am facut un
raport pe mai mul{i ani in care am aratat veniturile si cheltuielile si parintii au
vazut ca nu prea raman atat de multi bani pentru dezvoltarea institutiei. De
atunci, in fiecare an facem audieri publice. Participa mai putina lume decat pri-
ma data, dar noi insistam sa vina toti doritorii si reprezentantii administratiei
raionale. Audierile ne ajuta sa intocmim si sa aprobam mai usor bugetul”.

»Scoala Mea” a creat o legatura durabila intre scoala si parinti, dar si intre
elevi si profesori, e convinsa directoarea. Asa ca, astazi, administratia liceului
se intalneste des cu elevii, mai ales cu cei din clasele mari si le cere sfatul: ,Ei
vin cu propuneri concrete. De exemplu, vom repara coridoarele si ei au propus
culorile pentru vopsea, au facut un design. Am selectat din ideile lor si chiar
au fost binevenite”, spune Rodica Caraja. Concluzia la care a ajuns managerul
liceului este ca in prezent: ,Este o alta generatie de elevi. Nu mai putem sa
ascundem de ei, sa luam decizii singuri, pentru ca ii priveste si ii intereseaza
tot ce se intampla in scoala”.

Audierea publica a devenit o necesitate la Razeni. Din spusele directoarei, s-a
trezit interesul nu numai al parintilor, dar si a profesorilor, care vin cu idei si ar-
gumenteaza rostul cheltuirii banului scolii in diverse proiecte: ,Eu consider ca
daca ascunzi lucruri de parinti, de comunitate, atunci mai multe dubii se nasc.
Si de aceea, am considerat ca pentru institutia noastra audierea publica ar fi
0 buna experienta. Noi suntem un colectiv mare de profesori, un sat plin de
parinti si la noi in scoala invata copii din alte 5 localitati invecinate. Probleme
discutate sunt tare multe. De exemplu, parintii de la Razeni se intreaba de ce
ei achita pentru transportarea la scoala a elevilor de la Horesti. Si argumentul
nostru este ca daca vrem ca scoala sa traiasca si sa se dezvolte, trebuie sa
avem elevi. Pentru ca fiecare elev aduce bani. Si dam, de exemplu, 50 de mii
de lei pentru un autobuz, dar vom castiga 250 de mii de lei pentru ca sunt 30
de copii, ceea ce inseamna peste 300 de mii de lei. Orice banut cheltuit trebuie
argumentat”, spune Natalia Raileanu.
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de Stat, Ministerul Educatiei,

Liuba Sanduta-Plesca, director
al Liceului Teoretic ,Mesterul
Manole” din s. Salcuta, Causeni,

Angela Cutasevici, Secretar

Culturii si Cercetarii

beneficiar Scoala Mea, 2017

Ana Vivdici, director al
Liceului ,Mihai Eminescu”
din or. Hancesti, membru
al Consiliului Consultativ
»Scoala Mea”, beneficiar

Scoala Mea, 2014

,Proiectul ,Scoala mea” este unul benefic si necesar nu doar pentru autoritati
si institufiile de invatamant, ci mai ales pentru comunitate. Se stie ca elevul
care astazi este informat despre activitatea scolii, maine va fi un cetatean
activ al societatii. Prin urmare, noi sustinem implementarea acestui proiect,
avand certitudinea ca astfel vom avea o educatie de calitate”.

,Ce am aflat nou de la parinti si elevi? Unu: noi facem multe si le facem bine,
dar lumea nu prea stie ce facem noli, doi: s-au facut investitii foarte mari in
dotarea tehnica a scolii. Parintii si elevii ne-au spus ca este timpul sa se faca
investitii mari in dezvoltarea intelectuala a copiilor. Profesorii mi-au spus ca
trebuie sa ne concentram pe instruirea lor deja dincolo de hotarele tarii”, spu-
ne directoarea liceului.

,Am inceput sa inteleg procesele, ce fel de resurse exista, cum s-au cheltuit
banii in anii trecuti, ce economii s-au facut. Si am facut o evaluare pentru anii
precedenti si am comparat-o cu situatia existenta in acel moment. A fost o
analiza care a cuprins ultimii doi ani si pe care mi-am propus sa o prezint in
cadrul unei audieri publice la care am invitat parinti, profesori, elevi, inclusiv
primarul localitatii. A fost o intalnire la care cei prezenti sim{eau o anumita
doza de tensiune. Fiecare se gandea la paralela facuta intre cum a fost si cum
era atunci. Dar pana la urma a fost o audiere reusita pentru ca am invatat sa
promovam un mesaj care sa fie asertiv si sa indemne la colaborare. Ce mesaj
trebuia sa transmit parintilor? De ce trebuia sa-i conving? Trebuia sa le spun
ca noi nu avem nimic de ascuns. Ca noi vorbim despre lucrurile care ne pri-
vesc pe tofi si trebuie sa fim deschisi pentru a admite ca avem probleme, dar
ca impreuna urmeaza sa le depasim. Si asteptam reactia lor, indiferent daca e
una pozitiva sau negativa. Asta era cel mai important”.
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Nicolae Dandis, primarul
municipiului Cahul

Prin exemplu personal al implicarii primariei in activitatea scolilor, Nicolae
Dandis incearca sa influenteze cat mai multe APL-uri sa faca acelasi lucru, in-
trucat scoala este una dintre cele mai importante institutii din comunitate, iar
acest lucru este posibil avand in vedere ca in fiecare Consiliu de Administratie
sunt si reprezentanti ai autoritatilor locale, iar de responsabilitatea si implica-
rea lor depinde asigurarea conditiilor pentru studii si calitatea acestora.

+Am incercat sa promovam principiile de responsabilizare sociala si in afara
sistemului educational. Utilizand ghidurile si alte resurse oferite de proiectul
,Scoala Mea” am organizat prima audiere publica a bugetului orasului Cahul.
in prezent, primaria municipiului Cahul este una din cele mai transparente
din tara si sunt convins ca atunci cand primaria va fi implicata cu toata res-
ponsabilitatea in procesul educational, atat managementul institutiilor cat si
parintii, elevii vor avea incredere in schimbarile pozitive care se intampla in
sistemul educational”, sustine primarul.
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Ambasadorii ,Scoala Mea"

inca de la debutul proiectului ,Scoala mea”, din decembrie 2013, Centrul Analitic Independent Expert-Grup, impre-

una cu partenerii locali a fost interesat de constituirea unei platforme de cooperare si impartasire a experientei de
promovare a bunelor practici de implementare a instrumentelor de responsabilizare sociala. Expert-Grup colabo-
reaza cu cadre didactice si reprezentanti ai unor institutii de formare sau autoritati educationale, parteneri regio-
nali, autoritatile publice locale si centrale. Una din platformele de multiplicare a bunelor practici din proiect este
si instituirea retelei de Ambasador ,Scoala mea”, unde institutiile dupa incheierea proiectului ,Scoala mea” sunt

dispuse sa serveasca drept punct de referinta local de responsabilizare sociala. in cazul in care sunteti deschisi

initiativei si vreti sa implementati instrumentele de responsabilizare sociala independent, puteti contacta Ambasa-

dorii prin email sau la telefonul indicat mai jos.

NUMELE DI-

INSTITUTIA LOCALITATE R-NUL RECTORULUI CONTACTE EMAIL
Liceul Teoretic ,Miron or. Floresti Floresti Tatiana 025021271, | moscalu.tatiana@gmail.
Costin” Moscalu 079991586 | com
Liceul Teoretic ,Petru Rares” | or. Soroca Soroca Dionisii 0230 22589, | petru.rares@yandex.ru
Mitrofan 069173463
Gimnaziu Tatarauca Veche | s. Tatarauca Soroca Ciobanu 079151025, | alionaciobanu69@gmail.
Veche Aliona 023094309 | com
Gimnaziul Schinei s. Schinei Soroca Pocitari Lilia | 069222701 plilia-sg@mail.ru
Gimnaziul ,Victor Cotofana” | s. Chetrosu Drochia Elena Novac | 068719340 | Itchetrosu@gmail.com
Gimnaziul ,Constantin s. Tarnova Donduseni | Larisa Lisii | 069505507 | tirnova@rambler.ru
Negruzzi”, Tarnova, raionul
Donduseni
Liceul Lipcani s. Lipcani Briceni Natalia 0247 61345 | liceulteoreticlipcani@mail.
Muntean ru
Gimnaziul Chirileni s. Chirileni Ungheni lon Oboroc | 0236 75244, | chirileni1l@gmail.com
069374600
Liceul Teoretic ,Mihai s. Sipoteni Ungheni Dumitru Bob | 0244 76 2059 | sipotenilt@gmail.com
Eminescu”
Liceul Teoretic ,Alexei s. Parlita Ungheni Romeo 0236 54492, | ipamateevici@gmail.com
Mateevici” Ciuperca 0236 64394
(domiciliu),
069307100
Liceul Teoretic ,Gheorghe mun. Ungheni | Ungheni | Gheorghe 0236 20848 | gheorgheasachi@mail.ru
Asachi” Primac
Liceul Teoretic Sculeni s. Sculeni Ungheni | lulia Ciuvaga | 0236 63266, | ltsculeni@gmail.com
068931438
Gimnaziul Floritoaia Noua | s. Floritoaia Ungheni | Adrian 0236 57003 | ipflorinoua@gmail.com
Noua Bambuleac
I.PL.T. ,Prometeu” s. Grozesti Nisporeni | Liliana 0264 43275 | liceul.prometeu@yahoo.
Mocanu com
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NUMELE DI-

INSTITUTIA LOCALITATE R-NUL RECTORULUI CONTACTE EMAIL
Liceul Teoretic ,lon Pelivan” | Razeni laloveni Natalia 0268 74866 | natalita_36@mail.ru,
Raileanu liceulrazeni@mail.ru
Institutia Publica Liceul Teo- | mun. Chisinau | Chisinau | Elena Cernei | 079448348 | elacernei@gmail.com
retic ,Onisifor Ghibu".
Gimnaziul ,lon Creangd” S. Zirnesti Cahul Nadejda 0299 59786 | liczirnesti@gmail.com
Dobinda
IPLT ,Mihai Viteazul, mun. Chisinau | Chisinau | Nelly 022 733987, | nelly_be@mail.ru
Berezovschi | 022 733996,
069337491
Liceul ,Vasile Alecsandri” mun. Ungheni | Ungheni | Ana Nuca alecsandri.liceu@mail.ru
Gimnaziul ,Alecu Russo” Sangerenii Noi | Sangerei | Valentina 0262 73587, | caplinscaiaval@gmail.com
Caplinscaia | 069778895
|.P.Gimnaziul ,Dumitru s. Vadul-Rascov | Soldanesti | Rita 0272 54224 | negruvoda.rita3@gmail.com
Matcovschi” Negru-Voda
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Resurse

Asociatia pentru Cooperare si Comunicare Democratica ,DIALOG", persoana de contact Olga Dandis,
olga_dandish@yahoo.com, 069281211

Centrul Analitic Independent ,Expert-Grup”, persoana de contact Tatiana Savva, tatiana@expert-grup.org,
079803266

Centrul Regional CONTACT-Balti, persoana de contact Nina Bandiu, nina.bandiu@gmail.com, 69033939
Centrul de Resurse pentru Tineret ,DACIA", persoana de contact Stela Babici, stela.babici@yahoo.com, 068338284

Centrul Regional de Dezvoltare Durabila Ungheni, persoana de contact Svetlana Ciobanu,
crdd_ungheni@yahoo.com, 069293036

Fundatia pentru Dezvoltare din Moldova, persoana de contact Gabriela Ojog, gabriela.ojog@fam.md, 069163090
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